
SB²: Welche Auswirkungen hat der 
Paradigmenwechsel auf die Menschen und 
Organisation in der Bauausführung? 
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LEONHARD WEISS
CEO,  Dipl.-Ing. (FH) Marcus Herwarth

Generalsanierung der Hochleistungskorridore aus Sicht 
LEONHARD WEISS

FOKUS MENSCHEN UND ORGANISATION

ZIB-Forum 20.11.2024
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Was unsere Mitarbeiter*innen motiviert und antreibt

Hand in Hand mit dem Kunden Gemeinsamer Erfolg

Freude am Bauen
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ATTRAKTIVES Bauumfeld durch Vollsperrung

Effiziente Maschinenleistung Freies, ungestörtes Baufeld Arbeiten am Tag bei 24/7
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Besondere Einflüsse / Herausforderungen
AVOR Ressourcen

Überlastung vs. ErfolgreichMultigewerke Neue Tools zum Standard

Stakeholder
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LEITPLANKEN für die Generalsanierungen
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ZIB Forum
Vorstellung Fachforum „Menschen und Organisation“

Kurzvorstellung
(Was wurde im Fachforum gemacht?)

(Neue) Erkenntnisse
(Was wurde diskutiert?)

Vorschlag Fachforumleitung für weiteren Umgang der 
Erkenntnisse 
(Was machen wir damit?)

Ja/nein

•Erfahrungsbericht/Interview Riedbahn durch H. 
Herwarth/H. Bolte
•Diskussion mit der Gesamtgruppe
•Behandlung von Schwerpunktthemen in 2 Kleingruppen
•Kurzzusammenfassung der Ergebnisse
 

•Projektablauf und Zusammenarbeit 
positiv aufgrund folgender Erfolgsfaktoren:
 -Freude am gemeinsamen Erfolg“
 - sehr detaillierte und 
zuverlässige  Planung nötig
 -Entscheidungskompetenz/Freiheit: tägl. 
Proj.besprechung (Vorbereitung durch 
Proj.steuerung)
•24/7 aufgrund hoher Planzuverlässigkeit 
ermöglicht stabile Schichtpläne => hohe 
MA-Zufriedenheit;  Arbeitszeitregeln 
flexibilisieren; „Durchhaltefähigkeit“ 
sichern durch Pausen zw. Korridoren
•Rahmenbedingungen für MA 
berücksichtigen: Unterkunft, Verpflegung, 
Freizeit …
•Multigewerke-BM verlangen besonders 
fachlich und menschlich qualifizierte 
Projektleiter  Engpass in der Branche
•Entscheidungskompetenz/-freiraum 
wichtig, damit kurzfristige Entscheidungen 
auf der Baustelle getroffen werden können
•Dienstleister (Weichenkurbler, 
Sicherungskräfte, … ) als Engpassfaktor
•nicht wertschöpfenden Tätigkeiten 
fressen knappe Ressourcen: “Bauen statt 
Bauverwaltung“

• Strukturierte Zusammenfassung der Lesson-Learned mit Hilfe von Lean-
Coaches und Ergänzung durch Erkenntnisse aus den bearbeitenden 
Schwerpunktthemen des Fachforums
 - Vergemeinschaftung der Erkenntnisse
 - Veranlassung von Gegensteuerungsmaßnahmen 

• Aufbau/Ausbildung qualifizierter Projektleiter 
- fachlich
- menschlich (Menschenführung)
die Befähigung hierzu kann durch Einbindung von Nachwuchskräften in 
laufende Projekte erreicht werden

• Planung und Aufbau Dienstleistungen-Ressource: z.B. Weichenkurbler, 
Sicherungskräfte, etc.

• Identifikation und Elimination nicht wertschöpfender Tätigkeiten 

Dokumentation
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