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Das steht hinter dem
Sanierungsprogramm S3

Berthold Huber, DB-Infrastrukturvorstand
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Mit unserem Sanierungsprogramm S3 werden wir in den nachsten drei
Jahren die DB zuriick auf den ,,Starke-Schiene-Pfad“ bringen.

Wir sanieren die drei Saulen Infrastruktur, Betrieb und Wirtschaftlichkeit
und gewinnen so die Leistungsfihigkeit der Eisenbahn zuriick.

~ ~ ~

Saule 1: J|53 Saule 2: Saule 3:

Sanierung Infrastruktur (@ Sanierung Betrieb Sanierung Wirtschaftlichkeit
Trendwende in der Infrastruktur: Stabilisierung der Pinktlichkeit: Absicherung der finanziellen Tragfahigkeit:
— Schnelle Sanierung des Bestands - — System ,,Bauen im Takt™ zur — Verbesserung der

mit Generalsanierungen, Starkung Fahrplanstabilisierung Personalproduktivitat
Flachennetz — Reduzierung Uberlasteter Strecken — Anpassung der Investitionshochlaufe
— Instandhaltung intensivieren und Knoten zur Stabilisierung des _ Geschiftsmodelltransformation

— Kleine und mittlere MalRnahmen Betriebs DB Fernverkehr & DB Cargo

— Verbesserung der Fahrzeugqualitat

— Bahnhofe, Serviceeinrichtungen — Steigerung Profitabilitat Regio

Deutsche Bahn | 6. November 2024 4



In der Saule Infrastruktur setzen wir konsequent die Arbeit der letzten
Jahre fort. Dabei fokussieren wir bis 2027 die Sanierung des Bestands.

Sanierung des Schnelle Bahnhofe und Neu-/ Ausbau und
Bestandsnetzes Kapazitéieiterung ServiceeiprAichtungen Digitalisierung

7 S s

géneralsanierte Gleiskin.
. >30%

L W Weniger Storungen / w

7]

Wir planen und bauen weiter

: tz ku  Engpass- Bahnhtfe zu leistungsstarken, | groge Infrastrukturprojekte,
Schliissel fiir mehr Qualitét situationen beseitigen und kundenorientierten und nach- um die Kapazitit zu erhdhen.

im Betrieb. Ein Grof3teil der die Resilienz der Infrastruktur |  haltigen Zukunftsbahnhéfen Im Bereich der Digitalisierung
Finanzmittel flielst dabei nicht in starken. Zugleich steigert ein setzen wir konsequent um. steigern wir das Tempo bei
die Generalsanierungen, sondern Grofteil dieser MaBnahmen Zusatzlich erweitern und der Modernisierung der

in das deutschlandweite splrbar die Kapazitat unseres modernisieren wir weitere Stellwerke und setzen wichtige
Flachennetz. Schienennetzes. Serviceeinrichtungen. Projekte um.
y 4 y V,
(1) Gemessen als sog. Lost Units (infrastrukturbedingte Verspatungen).

Deutsche Bahn | 6. November 2024 5
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Die Gemeinwohlorientierung

Dr. Tobias Heinemann,
Konzernbeauftragter
Gemeinwohlorientierte Infrastruktur




Der Bund will fiir die Jahre 2025 bis 2027 Rekord-Mittel fiir die DB!

Schieneninfrastruktur zur Verfiigung stellen

Eé) Bundesmittel fiir die Schieneninfrastruktur?

In Mrd. EUR, Kapitel 1202 ,,Bundesschienenwege® sowie GVFG fiir OPNV-Vorhaben der DB und Aufbauhilfe
Hochwasser aus EP 60

52,8 Mrd. EUR
A

11,2

8,5
EK 1,1 e
EK 1,1
59 6,0 g

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(1) Zusatzlich 2025 bis 2027 rd. 100-200 Mio. EUR p. a. aus Mitteln InvKG

(2) in 2024 rd. 2,4 Mrd. EUR fiir Vorleistungen aus 2023 enthalten.

(3) zus. 3,0 Mrd. EUR in 2025 zur Ablésung von Darlehen der DB InfraGO. In der Darstellung nicht berlicksichtigt,
da ohne direkte Investitionswirkung

Quelle: Drucksache 20/12401 Deutscher Bundestag vom 30.08.2024 und Entwurf zum Bundeshaushaltsplan 2025 Einzelplan 12
Deutsche Bahn | 6. November 2024

Bereitgestellte Bundesmittel in Hohe
von rd. 53 Mrd. EUR fur 2025-2027
ubertreffen deutlich die Mittel der
Vergangenheit

Von den in 2023 angezeigten rd. 46
Mrd. EUR Zusatzbedarf 2024 bis
2027 sind rd. 31 Mrd. EUR liber die
vorgesehenen Bundesmittel
abgedeckt

Mit dieser Mittelausstattung sind alle
wesentlichen Elemente des
Sanierungsprogramms finanzierbar

Ziel der DB fiir HH-Prozess 2026 ist
die Verstetigung der verfliigharen
Mittel fiir 2028 ff. mindestens auf
dem Niveau 2027




Investitionen wirken in ganz Deutschland: Wir konnen Netz und B
Bahnhofe sanieren, Neu- und Ausbau und Digitalisierung vorantreiben

—0—

—- Vereinbarte Mittelverwendung 2025-271

Digitalisierung: Netz und

~2 Mrd. EUR p.a. Bahnhofe:
~11-13 Mrd.

EUR p.a.

Neu- und
9 Ausbau:
~2 Mrxd.

EUR p.a.

(1) Wertkorridore fiir die vereinbarte Mittelverwendung in den Jahren 2025-27.
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StoRrichtungen:

. Wir kénnen die Uberalterung

des Bestandsnetzes stoppen,
die Generalsanierung mit allen
13 Korridoren bis 2027
umsetzen sowie die
Generalsanierungen 2028 ff.

vorbereiten.
. Wir kénnen Neu- und . h
. . Freigabe der
Ausbauprojekte in Bau Einzelprojekte
fortfiihren und einzelne neue durch den
Vorhaben starten. Aufsichtsrat
. Wir kénnen wichtige Pilot- und am 18.12.24

Rollout-Projekte im Bereich der
Digitalisierung umsetzen und
gleichzeitig die Modernisierung
unserer Stellwerke vorantreiben.



Investitionsvolumen in der Fliche libersteigt deutlich die Mittel B
fiir die Generalsanierung der hochbelasteten Korridore

@ Investitionen und Projektaufwand Bestandsnetz! [in Mrd. EUR]

12,5 12,8
| 11’5'5 0,9 0,9 . /~SE, ZKB, KMM
8,0 ’ Generalsanierung
5,0 HLK
, Kern- und Fachennetz

(ohne HLK)

@ 2018- @ 2023- f 2025 2026 2027
2022 2024 5

@ Instandhaltung Bestandsnetz! [in Mrd. EUR]

4,8 5,1 5,0
4,0 IH BKZ Bund
2,6
IH Eigenmittel
@ 2018- ©2023 | 2025 2026 2027
2022 2024 |

(1) Summe aus Bundes- und Eigenmi:tte]n. Zeitreihen sind als aktueller Planungsstand (11.10.24) zu verstehen.
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Ersatzinvestitionen im Kern- und
Flachennetz stabil iiber 8 Mrd. EUR
pro Jahr

Parallel Anstieg der Mittel flr die
Ausweitung der Korridorsanier-
ungen

Trotz angespannter wirtschaftlicher
Lage der DB: mit rd. 5 Mrd. EUR p. a.
ab 2025 nahezu Verdopplung des
Instandhaltungaufwands ggi. 2018 -
2022




Wir gehen radikal anders vor: Gemeinwohlorientierung ist fiir uns DB

mehr als ein neues Tiirschild

Was machen wir anders?

A\ Generalsanierung

H Ganzheitlich
NiNiDl  entwickelte Bahnhofe

I:Elﬁa Kleine, griine
Bahnhofe

InfraGO
Zustandsbericht

E

ﬁzﬁ Bauen im Takt

& Betriebsqualitat
I~ (Auswahl)

Deutsche Bahn | 6. November 2024

SNV NV NV NS NN

Anstelle von vielen, kurzen Baustellen mit eingleisigem Betrieb, eine komprimierte Baustelle mit Totalsperrung
Keine Beschrankung auf ein Gewerk, sondern alle Gewerke parallel

Ganzheitliche Entwicklung des Bahnhofs iber Verkehrsstation und Empfangsgebaude hinweg mit Fokus auf
Kund:innenbedirfnisse und die Erhohung der Aufenthaltsqualitat

Neuer Ansatz fiir Nachhaltigkeit bei Bau und Betrieb durch Errichtung von kleinen, griinen Bahnhofen

Bericht iiber Zustand und Investitionsbedarf bei Personenbahnhéfen und Schienenwegen mit voller
Transparenz iiber Anlagenzustand inkl. (auch fiir die interessierte Offentlichkeit) leicht verstandlicher
Erfassung liber Schulnotenlogik

Einfihrung von getakteten Sperrzeiten fiir Erneuerungs- und IH-Malknahmen (,,Container®)
Gewerkeiibergreifende Biindelung von Baumalnahmen (Fahrwege und Personenbahnhdéfe)
Steigerung der Baustellenabbildung im Netzfahrplan und Minimierung unterjahriger Bauausregelungen

Ablésung personal- und wartungsintensiver Alttechnik durch moderne elektronische und digitale Stellwerke
Verkleinerung Fiihrungsspannen der betrieblichen Fiihrungskrafte (BFK) inkl. Unterstiitzungsfunktionen fiir BFK
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Mehr Steuerung durch den Bund: Infraplan des BMDYV stellt Ziele dar
und gibt Transparenz iiber Zielerreichung und Mittelbedarf

Es braucht den Infraplan ...

...als outputorientiertes Steuerungsinstrument in der
Verantwortung des Bundes

...als Bindeglied zwischen strategischen Zielen des
Bundes und der Planung und Operationalisierung
innerhalb der DB InfraGO

...zur Ausplanung und Festlegung der Ziele,
Programmatik (MaRnahmen) und Finanzmittel

...zur Kontrolle der Zielerreichung

...zur engen Verzahnung der Finanzierungs-
vereinbarungen mit dem Bund und den
Planungsprozessen der DB InfraGO

Deutsche Bahn | 6. November 2024

Kernbestandteile des Infraplans

° Vsl.
o

o
©
o
o

Das Ziel: Die verkehrspolitischen Ziele, der
strategische Rahmen und die Uberleitung zu den
Infrastrukturzielen

Der Stand zur Zielerreichung: Die aktuelle Lage
und der Zustand der Eisenbahninfrastruktur sowie
Stand der Zielerreichung

Die Finanzierung: Die wesentlichen MalRnahmen
und Mittelbedarfe

Das Programm: Die jahrlich rollierende
Programmatik der DB InfraGO und Stand ihrer
Umsetzung

Die Kennzahlen: Konkrete MessgroRRen, anhand
derer der Bund entlang der Dimensionen 1 bis 4
seine Steuerungsfunktion wirksam wahrnehmen
kann

11



Glossar zu Abkiirzungen im Kapitel

Abkiirzung Begriff

BKZ Baukostenzuschisse

BMDV Bundesministerium fur Digitales und Verkehr
EK Eigenkapital

GVFG Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz
HH-Prozess Haushaltsprozess (Bundeshaushalt)
HLK Hochleistungskorridor

IH Instandhaltung

InvKG Investitionsgesetz Kohleregionen
KMM Kleine und mittlere MaBnahmen

SE Serviceeinrichtungen

ZKB Zukunftsbahnhofe
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i’ Gute Fortschritte auf allen Top-Projekten in den letzten drei [DB
£t Monaten erzielt. Umsetzungserfolg abhingig von Finanzierung

Die Handlungsschwerpunkte der DB InfraGO AG:

Verfiigbarkeit "‘ - Bauen im Takt: Taktkonformitat Instandhaltungs-Container Strecke auf Zielniveau, Start
und Betrieb TN Rollout Knotencontainer
Hochleistungsnetz ﬁ - Riedbahnsanierung erfolgreich gestartet; positive Resonanz in der Offentlichkeit;
Hoch inkl. Knotensanierung <y Schienenersatzverkehrs-Finanzierung gesichert
verfﬁgl?ar Schnelle Kapazitats- m - Kleine- und mittlere Malnahmen werden erfolgreich umgesetzt: aktuelle Prognose fir
und digital erweiterung (&g 2024 bei Umsetzung von 104 MaRnahmen (Zielanspruch 2024: 98)
verdichtet .
Digitalisierung A - Uberarbeitung der Digitale Schiene Deutschland-Gesamtstrategie mit dem BMDV;
Inbetriebnahme des DSTW-Vorserienprojektes Meitingen-Mertingen
Flichennetz = In;ti]alstrecken zur Umsetzung an Regionen libergeben; Baubeginn Halle-Eichenberg
erfolgt
i Zukunftshahnhéfe - Proj]ektorganisation erfolgreich implementiert; Portfolio 2025 finalisiert und derzeit in
Fiir alle Anplanung
zuganglich Serviceeinrichtungen - APS-Entgeltstrategie 2026 und Segmentierung beschlossen; Finanzierungsfahigkeit

Serviceeinrichtungen tiber BSWAG-Novelle klargestellt

Deutsche Bahn | 6. November 2024 14



i'® InfraGO Neuorganisation - umfassende Verschlankung InfraGO

£ und Reduktion an Top-Fiithrungskriften

DB Netz
AG

DB
Station
&
Service
AG

DB KT
GmbH

Vorsitzender
Anlagen und
Instandhaltung
Projekte

Betrieb und Fahrplan
Finanzen

Personal

Vorsitzender
Produktion
Finanzen
Personal

Vorsitzender
Finanzen
Personal
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Schritt 1:
Griindung InfraGO
am 01.01.2024

Schritt 2: InfraGO
2.0 am 01.02.2025

Vorsitzender

Anlagen und Instandhaltung

Projekte

Betrieb und Fahrplan

DB InfraGO AG

ab (01.02.2025) Personenbahnhdfe

Digitale Infrastruktur und
Kommunikationstechnik

Finanzen

Personal
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Digitalisierung und die Missverstandnisse dazu

| | SIAATSEITE HEWS POLITIK BEGI0 UNTERHALTUNG SPOW! FUSSHALL UFESTYLE RATGEBER GESUNDEET SEXBUESE AUTD SPELE DEALS

SWR berichtet

Bahn investiert in Uralt-Technik
statt in Digital-Offensive

So sieht ain digitales Stellwerk aus = doch fidchendeckend soll die madarne Technlk laul einem Bericht

dees SWR nichl mum Ensalz kommen
obat pecture alliancs dpa

Deutsche Bahn | 6. November 2024

Wer erkennt den Unterschied
zwischen dem linken und dem
rechten Bild?
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Deep-Dive Stellwerkstechnik: Die wichtigsten Begriffe der
sicherheitsrelevanten Leittechnik mit Bezug zur Digitalisierung

. Ubertragung & Zugsicherung Zugsicherung am

m Hebel/Stellpult Mechanik/Relais Seile/Stromkabel Signale/PZB/LZB
Tf/PZB/LZB
ESTW (1. Gen) Signale/PZB/LZB
seit 1990er. TR eae TR e e —— — — - __________ _
LB tromkabe .
ESTW (2. Gen) Computer S1gale{£F_’|_ZCI§/ —
—— iLBS Tf/PZB/LZB/ETCS
Datenkabel/ Signale/PZB/LZB/
DSTW Stromkabel ETCS Moderne
seit 2020er - Anforderungen

(in Entw.) alle umsetzbar

L

» Betriebszentrale * Sicherheitsanfor- Stellbereich * Doppelausriistung * Automatic Train

Wichtige + Betriebssteuerungs- derungsstufe « bahnbetriebliches IP- + ETCS Level 1/2/3 Operation
Schlagworte strategie + Schnittstellen Netz + Radio Block Centre « First-of-Class Fahrzeuge
« BSO/TSO « Umbauverbot « Kritische Infrastruktur « Baseline

Deutsche Bahn | 6. November 2024 17



Bis 2027 modernisieren wir 400 Bahnhofe in Deutschland und machen
sie damit zukunftsfahig

Prinzipdarstellung des Zielbildes ganzheitlicher Bahnhofe - Das Konzept Zukunftsbahnhdfe (ZKB) zielt auf die
ganzheitliche Modernisierung der Bahnhéfe ab - von der

R e st Hacs Verkehrsstation, iber das Empfangsgebdude bis zum Vorplatz.

Kund:innen begeistern < ® Strukturen und digitaler Reisendenlenkung
1 durch attraktive Aufenthaltsqualitat : . ~
® und digitale Fahrgastinformation

— Hierfiir haben wir eine Kompetenzstelle Vorplatz eingerichtet,
die als Partner eng mit den Kommunen zusammenarbeitet und
bei der Entwicklung unterstiitzt.

— Zur flachendeckenden Umsetzung des Konzepts bauen wir
jahrlich an hunderten Bahnhofen und stellen jahrlich 100
ganzheitlich entwickelte Bahnhofe fertig.

. - Die 100 Bahnhofe setzen sich aus einer Kombination von
Einheitliche Standards umsetzen Stationen entlang der Hochleistungskorridore und einem

heitlichen Entwickl iibe; . . .
® Verkehrsstation und Empfangs gebaude bundesweit verteilten Portfolio zusammen.

— Die Anpassung des BSWAG ebnet uns den Weg fir die
ganzheitliche Entwicklung unserer Empfangsgebaude - Hier
gilt es jetzt noch die Anwendbarkeit gemeinsam mit dem Bund

auszugestalten.
- Bis Oktober 2024 haben wir bereits die ersten 35 Bahnhofe
> https://www.dbinfrago.com/web/unternehmen/zielbild- bundesweit mit unserem Konzept Zukunftshahnhéfe umgesetzt.
infrastruktur/zukunftsbahnhof 20 weitere Bahnhofe entstehen gerade an der Riedbahn.

Deutsche Bahn | 6. November 2024 18
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Die Zusammensetzung der kleinen und mittleren MaBnahmen orientiert [DB
sich an der Beschleunigungskommission Schiene und am Klimaschutzpaket

Uberlastete Schienenwege . . Hochlauf der ,,Kleinen und mittleren MaBnahmen®
F1| Infrastrukturelle KleinmaRnahmen auf (iberlasteten Schienenwegen zur .
™ Erhoéhung der Restleistungsfahigkeit im Bau- und Stérungsfall bis 2030 355
Eta_ppierung_DeUtSChlandtakt . Il Uberlastete Schienenwege (ULS)
PPJl| Kleine und mittlere InfrastrukturmaRnahmen zur Realisierung der Etappe B Halbstundentakt (HST) 326
" ,Halbstundentakt” des Deutschlandtakts im Fernverkehr Seshafen-Hinterlandverkeht (SHHY 111) 78
2
Seehafen-Hinterlandverkehr IIT reom etz =
eehafen-Hinterlandverkehr . . -
p s . . Kv-T Is, ZBA, G h
MalRnahmen zur Steigerung der Kapazitat im Schienenglterverkehr - Stabii?;ln;; creansenitsse
[ 17 |
BKS-MaRRnahmen einschl. 229 7
740 m-Netz . dringlicher Uberleitstellen (Ust) 5 66
Schaffung zusatzlicher Kapazitdt durch Errichtung von Uberholméglichkeiten B Sonstige KMM Al 58
von 740 Meter langen Giliterziigen 187 53
KV-Terminals, Zugbildungsanlagen und Gleisanschlussinfrastruktur 52

MaRnahmen zur Verbesserung der Qualitat im Guliterverkehr

52
105 B
[3| Stabiles Netz g3 WA, |32 52

Mit Bundeslandern abgestimmte MaRnahmen zur Verbesserung des SPNV 67 - 26 52
19 52 = 82 G2

BKS-MaRnahmen einschlieBlich dringlicher Uberleitstellen = 52 -
Erweiterung der bestehenden Infrastruktur durch Schaffung von Uberleitstellen 44 22
und Gleiswechselbetrieben im Hochleistungsnetz PR ;2 8% m_
Sonstige ,,Kleine und Mittlere MaRnahmen* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
InfrastrukturmalRnahmen zur Erh6hung der Betriebsqualitat in Knoten und

E Engpassen & d 19% 23% 30% 39% 52% 63% 86% 92% 100%

G

Deutsche Bahn | 6. November 2024 19



Durch Uberleitstellen und Gleiswechselbetrieb hin zu einer
anforderungsgerechten Ausstattung der Bestandsinfrastruktur

~ Bewertung Kunde & Betrieb =

% Verkehrlicher Nutzen ,, Eine Uberleltstelle |

auf diesem Engpass
macht es moglich, eine
fliegende Uberholung
durchzufiihren.” Benjamin Adam,

Produktionskoordinator, DB Cargo
AG

= Geringere Kapazitatsverluste bei
Bauaktivitaten und technischen Stérungen

= Flexiblere Disposition und Méglichkeiten zur
Uberholung im Regelbetrieb

= Dadurch Verbesserung Plinktlichkeit auf der
Strecke und Gesamtnetz

[ il 99 Je nach Betriebs-
Bhf A“'r ‘ Bhf A ' lage erzielen wir durch
e iese Uberlei
g J'I' J.T d?ese Uberleitstelle auf
é 5 G & ‘T einer Hauptschlagader des
¢ . ol *1, *,r Guterverkehrs in Bayern nahezu
4 o [ Volstindies /*? P eine Halbierung der Zeitverluste
s \ . Sk *1, b im Bau- und Stérungsfall.”
‘,, IR ¢ i é Constantin Dorn, Zugdisponent,
Bhf B Bhf B DB InfraGO AG

Beispielhafte Darstellung

Deutsche Bahn | 6. November 2024 20



Glossar zu Abkiirzungen im Kapitel

APS Anlagenpreissystem

Bhf Bahnhof

BKS Beschleunigungskommission Schiene

BMDV Bundesministerium fir Digitales und Verkehr
BSO Bedienstandort

BSWAG Bundesschienenwegeausbaugesetz

DSTW Digitales Stellwerk

ECTS European Train Control System

ESTW Elektronisches Stellwerk

GWB Gleiswechselbetrieb

iLBS Integriertes Leit- und Bediensystem



Glossar zu Abkiirzungen im Kapitel

KMM
KT
KV
LBS
LZB
PZB
SPNV
Tf
TSO
ZBA

Kleine und mittlere MaRnahmen
Kommunikationstechnik
Kombinierter Verkehr

Leit- und Bediensystem
Linien-Zug-Beeinflussung
Punktformige Zugbeeinflussung
Schienenpersonennahverkehr
Triebfahrzeugfiihrer
Technikstandort

Zugbildungsanlage



N

.

Der Fahrplan, was l'\nderungenniw |
bedeuten und das neue ,,Bauen in

Dr. Matthias Feil, Leiter Fahrplan und
Kapazitatsmanagement DB InfraGO AG

Deutsche Bahn | 6. November 2024



Der Fahrplan entsteht in drei groBen Phasen (1/2)

Gelegenheitsverkehr

— Der Netzfahrplan gilt ein Jahr lang — Alle nach dem Netzfahrplan bestellten Zige
werden auf einer first-come-first-served
Basis eingeplant

Netzfahrplan

— Die groRen BaumaRnahmen (ca. 20% des

Bauvolumens) werden bereits im
Netzfahrplan berilicksichtigt — Trassenbestellungen bis wenige Minuten

vor Zugfahrt moéglich

- 78.000 Trassenanmeldungen . - 330.000 Trassen
— 15 Mio. angemeldete Zugfahrten S - 400.000 Zugfahrten
personenverkehr
- 192 Zugfahrten pro Trasse* - 1,2 Zugfahrten pro Trasse
— 20.000 Trassenanmeldungen . - 770.000 Trassen
- 1,8 Mio. angemeldete Zugfahrten "Schlenen- - 830.000 Zugfahrten
guterverkehr

- 90 Zugfahrten pro Trasse - 1,1 Zugfahrten pro Trasse

‘ 18 Mio. Zugfahrten pro Jahr

Deutsche Bahn | 6. November 2024 24



Der Fahrplan entsteht in drei groBen Phasen (2/2)

Unterjahriger Baufahrplan

- Einpflegen des weiteren Baugeschehens -
ca. 80% des Bauvolumens - in den Netzfahrplan

Regelungsmenge - 100.000 Bau-Regelungen pro Fahrplanjahr
— Durchschnittlich 3 Tage Dauer pro Bau-Regelung
- Rund 1.000 Baustellen pro Tag

Auswirkungen - 2,8 Mio. unterjahrige Baubetroffenheiten (,,Zug trifft auf Baustelle®)
auf Zugverkehr - Jede sechste Zugfahrt (18%) ist von einer unterjihrigen Baustelle
betroffen

Deutsche Bahn | 6. November 2024 25



Die ,,Unruhe“ des Fahrplans nach Einpflegen der Bautatigkeit grafisch

dargestelit: Totalsperrungen in Rot und eingleisige Sperrungen in Orange

Korridor von
1001 Niebull
1005 Hibek
1pde Neuminster
1007 Hmb-Eidelst En
1009 Bad Oldesloe
1011 Stralsund Hbf
1012 Bad Kleinen
13 Holthusen
1014 Pasewalk
1015  Angermiinde
1016 Neustrelitz Hbd
1017 Birke maerder N
1018 Bin-Karow
1019 Stadtforst
1020 Zitendort
0 K& Wusterh
1022 Glasow Damm Sud
o3 Ludwigsfelde
1024 Beelit: Heillst
1025  Werder [Havel)
1026 Wustermark
w7 Brieselang
1028 Hagenow Land
1029 Wittenberge
1030 Uelzen Gbf
1031 Stendal Gbf
1032 Oehisfeide
1033 Wedds! Abzw
1034 Hildeshaim Hbf
1035 Weddel Abzw
1036 Biaderitz
1037  RoBlau [Elbe)
1038 Fak unt Bf B 20
1039 Stendal Gbf
1040 Glindenberg
1041 Magdeburg-Buckau
1042 Grébers
104  Borsdorf [Sachs)
1045 Zeithain Bogendr
1046 GroBenh Cort Bf
1047 Sidstadt Bft 5a
1048 Grofiheringen
[ 2 N J

bis

‘Westeriand|Syit)
Aensburg Weiche
Meimersdorf
Bmshom
Hmb-Wandshek Wi
Rostock Hbf
Bdtzow

Bad Kleinen
Seralsund Hbt
Pasewalk
Lalendor? Ost
MNeustrefitz Hbf
Eberswalde Hbf
Fiirstemw |Spree)
Guben

Lubbenau Spresw
Wiinsdorf-Waldst
Jaterbog
Wiesenburg(Mark)
Biederitz
Statfelde
Wittenberge
Allermohe
Ludwigstust
Liinaburg Nordk
Ueizen Gbf
Fallarsieban
Fallersieben
Groft Gleidingen
Helmstedt
Trebnitz Strw
Bitterfeld
Zeithain Bogendr
Wittenberge
Stendal Hbf
Halle Gbf Nord
Grobers Sad
Riesa

Lechwits

Ruhland
Sangerhausen

Erf Linderbach

Februar Marz April Mai Juni

Il sr-iquivalent ESP-Aquivalent

(1) Zusammenstellung vertrieblicher Folgen
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® ® ®@ ©®

Mitarbeiter:innen
uberlastet

Kund:innen liberlastet
Piinktlichkeit zu niedrig

Wirtschaftlichkeit zu niedrig

(XX J usw.
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Bauen im Takt: Grof8e und kleine Bauvorhaben werden zukiinftig mit
Hilfe von vorab terminierten Zeitfenstern umgesetzt

Invest-“Container Instandhaltungs-“Container*
a
. 2027 [ LT[ ™t [LELELTTETETIT
N A 0 \ o Baumafinahmen
o g ™4 qus 2028 & 2029
%ﬁ A IH-

2028 | FLHHEHEHEEHEREEEEEEREEEEH RENRI 1RRR

baufrei

Alle 4 Wochen

Container

Biindelung von

BaumaBnahmen 2020 || IFEFEFFFEEEEEEEEEEREREEL

baufrei
erfolgt in
scontainern® e B
PlanmigRige Einordnung PlanmdgRige Einordnung
Gewerkeiibergreifende Biindelung Fester, einheitlicher Rhythmus
Mehrjihrige Biindelung Kurzfristig nutzbar
AnschlieBende Baufreiheit Einfach zu merken

(1) Instandhaltung
Deutsche Bahn | 6. November 2024 27



Invest-“Container: Wir haben sechs Typen definiert mit
anschlieBender gestaffelter baufreier Zeit

o

Hochleistungs-
netz
Standard-

“Container* sl
machen o GSIIAN
o Sanierung
gebiindeltes iiberwiegend
effizientes Bauen iiberregionales
moglich Flichennetz

(1) TSP = Totalsperrung | ESP = Eingleisige Sperrung
Deutsche Bahn | 6. November 2024

Container-Typ

A (General-
sanierung)

m m QO N

Sperrart!

TSP

TSP
TSP
ESP
ESP
ESP

Dauer
(in Monaten)

5

N W v | N W

Angestrebter
baufreier
Zeitraum

(in Jahren)

5-10

= N N N N
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Invest-“Container‘: Die konsequenten Paketierung schafft mehr

Baueffizienz

Heute Zukiinftig
— Ausdehnung Invest-MaRRnahme: — Ausnutzung von ,liberregional
im Median 4km unbrauchbar gewordenen“ Strecke
— Nur ein kleiner Streckenabschnitt flr geblindelte Sanierung mit mehr
gesperrt, aber (iberregionaler Bauspitzen
Verkehr (SPFV, SGV) muss — SPFV und SGV ohne zusatzliche
Gleiche MaRnahme weitrdumig umfahren Einschrankungen, nur SPNV mit
Baumenge in einmaliger Einschrankung
b BIUCI’.ltEII BaumafRnahme 1 ® . | »
uberregionaler " ] .
Baubetroffenheit X = _
moinCh BaumaRnahme 2 e o

Weniger Baubetroffenheit des Zugverkehrs beruhigt Fahrplan und Betrieb.

Deutsche Bahn | 6. November 2024 29



Invest-Container: Dank der Container-Zeitraume von 5, 3 und 2
Monaten resultieren nur wenige Fahrplanzeitscheiben -
Voraussetzung fiir Bearbeitung im Netzfahrplan

Mehr Planbarkeit

dank friihzeitiger

Festlegung, wann

und wo Strecken
bebaut werden

Nur noch vier | | | |
grofRe Fahrplan- E H

zeitscheiben
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Instandhaltungs-“Container* wiederholen sich alle vier Wochen
zur selben Zeit auf denselben Streckenabschnitten

Aufteilung in 4 Subnetze > [H-Container in einfach zu merkender 4-Wochen-Frequenz

Subnetz Grin Subnetz Rot -
Subnetz Blau =mm Subnetz Schwarz == Woche

01 02 03 04

Sub-Netz Griin
- Richtung

- Gegenrichtung
Sub-Netz Blau
- Richtung /|
— Gegenrichtung I
Sub-Netz Rot
- Richtung I
— Gegenrichtung I
Sub-Netz Schwarz
- Richtung I
— Gegenrichtung I—
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Instandhaltungs-Container: Wir sehen vom Start weg erste Erfolge bei
der Einordnung der IH-Tatigkeit in die vorgefertigten Container

Prozentualer Anteil der in Container
(oder sonstige Schatten) eingeordneten
IH-Tatigkeit

161719181518

S4NS3MNS 1IS 2 I3 2 IS SENS S il - IS Ol SjllS2

KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW
29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

I auRerhalb von Container (oder sonstigem Schatten)
B in Container (oder sonstigem Schatten)

Deutsche Bahn | 6. November 2024

Anzahl der in Container (oder sonstige
Schatten) eingeordneten F-MaRnahmen im
Vergleich zu individuellen F-MaBnahmen

1.200 ~ Einfiihrung der

IH-Container
1.000 H Mitte Juli 2024
800 A
600 7

400
/

2001

0 2024
JanuarFebruar Marz April Mai Juni  Juli August

= individuelle F-Mallnahme
— F-Malinahme in Container (oder sonstigem Schatten)
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Glossar zu Abkiirzungen im Kapitel

ESP

EVU
F-MalRnahmen
IH

SGV

SPFV

SPNV

TSP

Eingleisige Sperrung
Eisenbahnverkehrsunternehmen
FehlerbehebungsmalRnahmen
Instandhaltung
Schienenguiterverkehr
Schienenpersonenfernverkehr
Schienenpersonennahverkehr

Totalsperrung
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Grundprinzip Entgeltbildung: Ziel der Entgelthildung ist die

Maximierung der Nachfrage unter der Bedingung der Vollkostendeckung

Bundesnetzagentur legt maximal zuldssiges
Kostenniveau fest

Unmittelbare Kosten
Zughbetrieb

s

Vollkostenaufschlag gemaR
der Tragfiahigkeit des
betreffenden Segments

+--

Weitere Elemente

DB InfraGO ermittelt Entgelte mit Ziel der
Nachfragemaximierung

(1) Betrifft auch Stationspreise

Deutsche Bahn | 6. November 2024

Preisentwicklung im SPNV ist

gesetzlich auf maximal +3,0 % gedeckelt!

SGV

SPFV

SPNV

SPFV und SGV mussen weitere
Preissteigerungen alleine tragen

Kompensation

Exekutive kann gezielt Entlastungen bei
Trassenpreisen schaffen

& Yo

Beispiel SGV: Trassenpreisférderung mit Ziel
Erhéhung Wettbewerbsfahigkeit Schiene
ggu. Stralle

Beispiel SGV & SPFV: Pandemieférderung
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Recap TPS 2025: Im TPS 2025 fiihrt Kostenanstieg und SPNV-
Deckelung zu liberproportionaler Belastung in SPFV und SGV

Kompensation
Trassenpreiserhdhung +6 % Besonders starker SPNV-Preisdeckel fiihrt Trassenfordermittel 2025:
zu Uberproportionaler Belastung in SPFV 350 Mio. EUR fur SGV und
und SGV 200 Mio. EUR fiir SPFV beantragt,
dv. aktuell im Bundeshaushalt:
7| SPNV +0,6 % 275 Mio. EUR flir SGV (‘30 % ggu 2023)
SPFV +17,7 % . o
Ursachen: SGV  +16.2 % Vsl. effektive Preissteigerung SGV

: . : (jeweils ggii. Vorjahr):
= [nflationsbedingt gestiegene Personal-

und Instandhaltungskosten

~—— EUR/Trkm 2023 2024 2025
Inflation in Deutschland 2023: +5,9 % TP ohne 3,06 3,13 3,63
= | W. kostenneutrales Einpreisen Laufende Klagen gg. N TraF?G (22 (62%)
Personenbahnsteig bei gleichzeitiger BNetzA-Beschluss \\ lgjrzzriatz 49.9%  282% 333%
Absenkung der Stationspreise = EVU: Gegen Kopplung
SPNV an RegG! _ TP inkl. 1,53 2,25 2,42
= DB InfraGO: Gegen SPNV-Deckelung TrakeG (+46,5%)  (+7,9%)
i.H.v. +0,6 %2

(1) Gegen grds. Entgeltbildung SPNV gem. § 37 (2) ERegG i.V.m. § 5 (3) RegG (2) Gegen Entkopplung von RegMittel-Entwicklung gem. § 5 Abs. (10) RegG
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TPS 2026: Im TPS 2026 fiihrt Eigenkapitalzufiihrung (EK) vsl. zu

weiterer Kostenerhohung

Durchschnittliche
Erhéhung TPS +16,2 %

Iy
Ursachen:

= (estiegene Personal- und Instand-
haltungskosten durch mehr Menge
i.Hv. +4.5%

Vsl. Inflation in Deutschland 2024: +2,2 %

= EK-Zufihrung erhéht Verzinsungs-
anspruch & Abschreibungen um weitere
+11,7 %

Deutsche Bahn | 6. November 2024

SPNV-Preisdeckel von 3 Prozent
wlrde erneut zu Uberproportionaler
Belastung SPFV und
SGV fuhren

Alternative SPNV-Tragfahigkeit fuhrt zu
fairer Kostenverteilung

Antrag DB InfraGO \
entsprechend

K

laufender Klage J

Kompensation

Reduktion Kostenniveau durch u.a.

= Effizienzprogramm S3

=  BSWAG-Novelle erméglicht Instand-
haltungsférderung durch Bund

®

Bund und DB InfraGO suchen nach
einem EK-Kompensationsmechanismus

Da DB InfraGO in jedem Fall eine faire
Kostenverteilung anstrebt:
Kompensation der SPNV-Steigerung zu
diskutieren

A Ggf. weitere SGV-Trassenpreisforderung

zur Erhéhung Wettbewerbsfahigkeit
Schiene ggli. Stralde
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Glossar zu Abkiirzungen im Kapitel

BSWAG Bundesschienenwegeausbaugesetz
EK Eigenkapital

EVU Eisenbahnverkehrsunternehmen
RegG Regionalisierungsgesetz

Reg-Mittel Regionalisierungsmittel

SGV Schienenglterverkehr

SPFV Schienenpersonenfernverkehr
SPNV Schienenpersonennahverkehr

TP Trassenpreis

TPS Trassenpreissystem

TraFoG Trassenpreisforderung im Guliterverkehr

Trkm Trassenkilometer
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Der Ausblick auf 2027

Berthold Huber, DB-Infrastrukturvorstand
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Fortschritte in der Sanierung der Infrastruktur bis Ende 2027 [DB
- am Beispiel Nord-Sitd Verkehr

= Bis Ende 2027 stellt die DB wichtige O Liibeck Hbf _
Neubaustrecken, Bahnhofe, 13 Libeck-Hamburg (Generalsanierung 2027) @
Generalsanierungen und Sanierungen fertig Hamburg-Berlin (Generalsanierung 2025/26) @
@ Hamburg-Hannover

= Das Beispiel Nord-Siid-Verkehr zeigt die (2026 Sanierung) O Berlin Hbf (V)
umfangreichen Fortschritte

Hamburg Hbf O

Berlin-Halle/Leipzig (Sanierung 2025) @
= Das hochleistungsfahige Netz wachst auf Hannover Hbf O O Halle/Leipzig Hbf (V)
2.700 km @ Hannover-Fulda Halle/Leipzig-Erfurt (Neubaustrecke)@
(2019-2023 umfassend saniert) Erfurt Hbf @
Legende @ Fulda Fulda-Erfurt
@ Bis Ende 2027 fertig gestellt (Generalsan. 29) Erfurt-Bamberg (Neubaustrecke) @
Bahnhofe und Strecken -
. oun e ] Frankfurt Hbf o Hanau-Fulda (Generalsan. 2027) (/) O Bamberg Hbf
ZSS?Eeimei:;eflenrti;ggsliglIt @ Riedbahn Main-Neckar-Bahn (Generalsan. 2027) @ BambereNiirmh
G | H 2024 . am el‘g- urn el‘g
(Genera sanlerunf% ) = O Heidelberg Hbf (Ausbau 2025 fertig gestellt) W
Mannheim Hbf QO _ _
@ Mannheim-Karlsruhe (bereits ausgebaut) Mannheim-Stuttgart (2020 saniert) @ O Niirnberg Hbf @
( Karisruhe Hbf O O_ Stuttgart 21 (2026) (V) Niirnberg-Ingolstadt (Neubaustrecke) (/)
@ Karlsruhe-Baden-Baden Stuttgart-Ulm (Neubaustr.) @

(2026 Tunnel Rastatt)
(V) Baden-Baden (Zukunftsbahnhof) O
@ Baden-Baden-Offenburg (Neubaustrecke)

Ulm Hbf (2027) (V) O Ingolstadt Hbf
Ulm-Augsburg

(Generalsan. 2029) Ingolstadt-Miinchen ”
Offenburg @ Augsburg Hbf (Sanierung 2026) C/
Offenburg-Basel (in Planung/Bau) Augsbure-Miinch
ugsburg-Miinchen .
Basel © (bereits ausgebaut) O Miinchen Hbf ——
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